BREVES REFLEXOES
AS ENGENHARIAS E A POS-GRADUAGAO NA ATUALIDADE

Jos¢ Camapum de Carvalho
Brasilia, 14 de marco de 2025.

No dia 09 de marco de 2025, ocorreu o sepultamento do Professor Isaac Roitman, que
infelizmente faleceu, mas deixou para a Sociedade contribui¢des significativas e de grande
relevancia. Ele foi Decano de Pesquisa e Pos-Graduacao da Universidade de Brasilia de 1985 a
1989, periodo em que foi dado inicio ao Programa de Pos-Graduagao em Geotecnia desta
institui¢do. O triste acontecimento do falecimento do Professor Isaac Roitman e a matéria
publicada na plataforma de jornalismo independente Nexo Jornal Ltda.! foram motivadores para
que esse texto fosse escrito.

A matéria “Nota de Pesar - Isaac Roitman”, publicada pela ADUnB no dia 07 de margo
de 20252, traz manifestos importantes do Prof. Isaac Roitman para o contexto atual pelo qual
estdo passando os Cursos Superiores ¢ de Pos-Graduacdo, em especial aqueles ligados as
Engenharias. Segundo a matéria, quando do recebimento do titulo de Professor Emérito da
Universidade de Brasilia, ele falou sobre a “fun¢do fundamental da universidade, que ¢ a
formagao de profissionais que atuardo na sociedade” e pontuou: “Os pilares da universidade sdo
ensino, pesquisa e extensao. Valoriza-se muito a pesquisa em detrimento do ensino e da extensao.
Deveriamos ter um equilibrio”. Ainda segundo a matéria, ele dizia “que a universidade deveria
se aproximar mais da sociedade” e afirmava: “Nao deve haver um canal com a sociedade. Deve
haver um ‘Rio Amazonas’ de colaboracdo com a sociedade, que € quem nos sustenta”.

Estas colocacdes feitas pelo Professor Isaac Roitman e reportadas na matéria “Nota de
Pesar - Isaac Roitman”, publicada pela ADUnB?, sdo convergentes com a mensagem contida
no texto intitulado “Reflexdes Sobre os Alamentos no Campus da Universidade de Brasilia, Asa
Norte”, de autoria de Jos¢ Camapum de Carvalho, datado de 19 de fevereiro de 2024 e
disponibilizado no link “https://www.geotecnia.unb.br/images/docs/Livros/Alagamentos_1.pdf”
do Programa de P6s-Graduagio em Geotecnia da Universidade de Brasilia®. Neste texto, o autor
pontua:

Embora hoje, os Programas de Pds-Graduagdo, de um modo geral, se
preocupem predominantemente com as avaliagdes da CAPES e 6rgdos de fomento,
priorizando quase que em absoluto apenas as publicagdes em periddicos, faz-se
necessario iniciativas de carater regional voltadas para a solugdo do problema em
comento. Destaco aqui, para salientar a necessidade de formas de divulgacao distintas
daquelas que convencionalmente sdo adotadas no Brasil, que as analises apresentadas
em Camapum de Carvalho (2023)* mostram que os paises com maior Indice de
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Desenvolvimento Humano -IDH sdo aqueles que apresentam a menor relagdo entre
as publicacdes citaveis e ndo citaveis. Depreende-se, entdo, que sdo relevantes as
publicagdes ndo citaveis voltadas para a educacdo ¢ melhoria da qualidade de vida da
populagdo, assim como para o desenvolvimento sustentavel.

Ainda neste texto, € ressaltado:

Desde o ano 2000, o Programa de Pds-Graduagdo em Geotecnia da
Universidade de Brasilia (PPGG-UnB), conjuntamente com a Universidade Federal
de Goias (UFG), vem atuando no desenvolvimento de pesquisas voltadas para
erosoes, infiltracdo de aguas pluviais e assoreamento de reservatorios. De modo a
possibilitar a transferéncia dos conhecimentos gerados para a sociedade, os resultados
das pesquisas foram colocados em diferentes niveis de linguagem, indo do primeiro
ano do ensino fundamental ao ensino universitdrio, atingindo também os(as)
profissionais atuando na area. O material didatico até agora gerado, e outros estdo
sendo desenvolvidos (um livro infantil, um livro infanto-juvenil e um livro técnico),
encontra-se disponivel em www.geotecnia.unb.br (Produgdo Académica; Livros).

Cabe destacar que ja foram publicados e disponibilizados sem 6nus o livro infantil® e o
guia para acompanhamento® “De grio em grio onde esta o torrio?”, o livro infanto-juvenil’ e o
guia para acompanhamento® “De montante a jusante o sedimento andou bastante”, e o livro
técnico “Erosdo Hidrica e Dindmica dos Sedimentos em Reservatorios™®. Este material encontra-
se disponivel nos sites: https://iesa.ufg.br/; https://gecon.eeca.ufg.br/;
https://www.geotecnia.unb.br/; https://eletrobras.com/pt/Paginas/Home.aspx.

Ainda fazendo referéncia ao Emérito Professor Isaac Roitman, a matéria publicada pela
ADUnB traz o trecho a seguir, por ele publicado originalmente no site Monitor Digital e
republicado no jornal da Universidade de Sao Paulo, em que realga a questao da fuga de cérebros:

Vivemos uma realidade econdmica desfavoravel. Equivocadamente, em vez de
aumentarmos os investimentos em Ciéncia e Tecnologia, como instrumento para
superarmos a crise, os investimentos t€m sido cortados. Universidades e centros de
pesquisas tentam dar continuidade aos seus projetos. Apesar disso, muitos foram
interrompidos. Os jovens pesquisadores desencantados comegam a emigrar para
paises onde a Ciéncia e Tecnologia sdo valorizadas. E o que chamamos de “fuga de
cérebros”.

Ultimamente, o Professor Isaac Roitman coordenava os debates semanais ‘Tribuna Livre
Pela Paz’, que ocorrem semanalmente no Memorial Darcy Ribeiro, na Universidade de Brasilia,
sendo a atividade uma realizacdo do Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares da
Universidade de Brasilia (CEAM/UnB), do qual o professor era membro. Geralmente, sdao
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palestras enriquecedoras ¢ que ddo destaque, no todo ou em parte, a relevincia da
multidisciplinaridade, presente nas publicagdes que se encontram disponibilizadas, dentre
outros, no site do PPGG-UnB (https://www.geotecnia.unb.br/index.php/pt/producao-
academica/livros), mas que, infelizmente, sdo pouco divulgadas e utilizadas pela propria
universidade.

Adentrando no cerne do tema “AS ENGENHARIAS E A POS-GRADUAGAO NA
ATUALIDADE”, a abordagem ser4 feita considerando-se as informagdes levantadas na matéria
publicada na plataforma de jornalismo independente Nexo Jornal Ltda. (Mariana Vick, 2024)',
e que podem ser objeto de reflexdes objetivando o tracado de um plano de acdo realista voltado
para o cenario atual.

A matéria destaca que, segundo dados da CAPES (Coordenacao de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior), grande parte das vagas no mestrado ¢ doutorado ficaram ociosas em
2020 e nos anos seguintes. A falta de interesse tem sido também registrada nos cursos de
graduagdo em Engenharia no Brasil ¢ em outros paises da América Latina. A grande vila tem
sido apontada como sendo a Pandemia do COVID-19, cujo virus foi identificado pela primeira
vez a partir de um surto em Wuhan, China, em dezembro de 2019. Faz-se necessario, no entanto,
contextualizar o interesse de candidatos(as) pela educacdo superior e pelos cursos de mestrado e
doutorado em relagdo ao mercado e as politicas publicas voltadas para o apoio a estes
seguimentos, como, por exemplo, a disponibilizacdo de bolsas de estudo e seus valores, € o
financiamento a projetos de pesquisa, pois tanto o mestrado como o doutorado dependem de
ambos.

A Pandemia do COVID-19 constitui-se, certamente, em um marco que acelerou
transformagdes ja em curso mundialmente, sem que os meios académicos buscassem nelas
adentrar, pois isso muitas vezes implica a possibilidade de perda de espaco, especialmente no
dominio individual ou de pequenos grupos. Se bem observados e analisados, os marcos de
avaliacdo da CAPES e 6rgdos de fomento tém por base o que produz individuos e pequenos
grupos, individualismo e interesses de pequenos grupos que, pelo sucesso ou aparente sucesso,
se multiplicam, tornando-se de muitos, sem que, no entanto, se amplie o olhar para os interesses
humanos, sociais, ambientais, locais, regionais, do pais, dentre outros, e ai, tem-se o colapso a
que se estd a chegar, mas sempre ¢ tempo para mudangas e retomada.

O grande avango no uso da inteligéncia artificial e as mudancas de habito introduzidas
pela Pandemia do COVID-19 ndo tém retorno, e, sendo assim, faz-se necessario mudangas e
adaptacdes nas praticas de ensino, pesquisa e extensdo nas universidades no campo das
Engenharias, e ndo apenas. Nao se pode colocar de lado as normas dos 6rgdos de fomento e
avaliagdo, ¢ verdade, mas elas também, querendo ou nao, serdo forcadas a se adaptarem, e, em
lugar de se aguardar ordens para mudancas, ¢ mais relevante que se contribua para que sejam
bem alicercadas.

E preciso avaliar por qual motivo, atualmente, os(as) alunos(as) tém menos interesse
pelos Cursos Superiores de Engenharia e, quando ingressam, tornam-se mais ausentes € menos
atentos(as) nas aulas presenciais e virtuais. E preciso que se avalie também porque esta havendo
menor interesse pelos cursos de pos-graduacao e se faca algumas indagagdes. Exemplificando,
seria simplesmente um problema de mercado de trabalho, ou por que os contetidos dos cursos e
os trabalhos e pesquisas desenvolvidos ndo se voltam ou ndo se somam as solugdes das
necessidades da sociedade, atendendo assim as demandas do mercado? Além dos
conhecimentos, que podem ser especificos, pontuais, disciplinares, a formagdo que se tem
passado para os(as) alunos(as) tem sido mais ampla, com alcance multidisciplinar ¢ mesmo
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transdisciplinar? Tém sido formados(as) alunos(as) preparados(as) para o processo de
autoeducagdo, processo no qual a formag¢do que adquiriu € o modo como a adquiriu deve
constituir-se em alicerce solido, robusto, possibilitando dar continuidade no campo profissional?
Estes sdo aspectos de grande relevancia, pois a formagdo do(a) aluno(a) deve lhe abrir fronteiras,
justificando a relevancia de se fazer os cursos de graduacdo e pds-graduagao.

Como ja colocado, ndo se pode desprezar as normas dos 6rgaos de fomento e avaliacdo,
sendo relevante observa-las, pelo menos, enquanto ndo ocorrem mudangas, pois nada € estatico,
e mudangas ocorrerdo, espera-se. Um dos ditames vigentes € a relevancia de se publicar artigos
em periddicos, em especial naqueles que conseguiram destaque no ambito do mercado ou
académico, como queiram. Mas, para alcangar o elo com as reais demandas da sociedade, e nelas
estdo as das empresas privadas e publicas, faz-se necessario introduzir os(as) alunos(as) em
processo interativo por meio da participagdo e publicagdo em eventos locais, regionais,
nacionais, estrangeiros e internacionais. Os eventos possibilitam a interagdo direta com a
sociedade, com colegas, com profissionais € com empresas. Embora pouquissimamente
valorizados, ou mesmo desprezados pelos 6rgaos de avaliagdo e fomento, faz-se necessario ainda
estar publicando livros em formato de e-book que sintetizem de modo sistematico os avangos no
conhecimento cientifico e tecnoldgico alcancados com as pesquisas. Cabe destacar que o formato
de e-book facilita a divulgagdo do conhecimento sem que impega as publicagdes impressas. E
também relevante que se coloque em linguagem acessivel a sociedade, em seus diferentes niveis
de instrugdo, os desenvolvimentos cientificos e tecnologicos alcancados por meio, dentre outros,
de videos, cartilhas e textos literarios. As artes, por exemplo, pintura, escultura, musica, poemas,
podem neste campo da educagdo, assumirem papel de grande relevancia.

A falta de interacdo entre as universidades e a sociedade tem levado ao desinteresse pelos
cursos de pos-graduagio no Brasil, conforme evidenciado na matéria do Nexo Jornal Ltda.!,
baseada em dados da CAPES tendo por fonte a Plataforma Sucupira, que mostram uma redugao
significativa no nimero de candidatos ao mestrado e doutorado em escala nacional, com as
Engenharias inseridas nesse contexto. As Engenharias deveriam ter um foco bastante aplicado e
voltado para as necessidades da sociedade, mas esse foco estaria existindo? Existindo, estaria
sendo percebido pela sociedade?

Paradoxalmente, no gréafico apresentado na matéria do Nexo Jornal Ltda.!, tendo por
fonte a Plataforma Sucupira da CAPES, as areas em que os programas de pos-graduacao
apresentaram sucessivamente maiores decréscimos foram Engenharias, Agrarias, Biologicas e
Exatas e da Terra, e aquelas que tiveram maior evolu¢do da demanda, em ordem crescente, foram
Linguistica, Letras e Artes, Sociais Aplicadas, Humanas e Multidisciplinar. Paradoxalmente, pois
as areas com decréscimos sao areas de grande relevancia para a sociedade e para o pais, e aquelas
com crescimento sdo 4reas igualmente relevantes, mas que, se tivessem maior jun¢do ou
trabalhos conjuntos com aquelas com decréscimo, teriam potencializado o crescimento de todas
elas, inclusive daquelas que ja se encontram em crescimento. Por exemplo, a Linguistica, Letras
e Artes podem facilitar e potencializar a transferéncia dos conhecimentos gerados para a
sociedade, e trabalha-las no campo das Engenharias ¢ algo perfeitamente possivel, como ilustram
os citados livros juvenil, “De grdo em grio onde esta o torrdo?”, e infanto-juvenil, “De montante
a jusante o sedimento andou bastante™’, nos quais conhecimentos sobre erosdes e assoreamentos
sao disponibilizados para a sociedade em linguagem literdria e plena de arte, ficando o
conhecimento gerado acessivel as criangas e jovens. Outro exemplo de possibilidade de juncao
benéfica de atividades de cunho técnico entre areas com decréscimo (Engenharias, Agrarias,
Biologicas) e com crescimento (Multidisciplinar) ¢ ilustrado no Capitulo 23, “Os insumos
minerais no contexto das erosdes e assoreamentos de reservatérios”, publicado no ja citado livro



técnico “Erosdo Hidrica e Dindmica dos Sedimentos em Reservatérios”. Neste capitulo, sdo
discutidos aspectos geotécnicos, agricolas e bioldgicos relacionados a obstrucao de radiadores
em usinas hidrelétricas, ou seja, um trabalho multidisciplinar buscando responder a necessidades
de empresas que atuam na geragdo de energia hidrelétrica.

Sem que se despreze o inegavel impacto da Pandemia do COVID-19, fazendo-se um
paralelo entre a forma como tem atuado o Programa de Pds-Graduacdo em Geotecnia da
Universidade de Brasilia (PPGG-UnB) e as causas de estagnacdo do crescimento de ingressantes
nos cursos de mestrado e doutorado apontados na matéria publicada no Nexo Jornal Ltda', com
base em informagdes obtidas junto a CAPES, observa-se que elas, pelo menos em parte, nao
convergem com as praticas do PPGG-UnB ao longo de sua histéria. Torna-se, no entanto,
indispensavel se estar refletindo sobre alguns pontos. Por exemplo:

- Para que se evite a saturagdo do mercado em relagdo aos concluintes do mestrado e
doutorado, faz-se necessario uma abertura para diferentes frentes de demanda da
sociedade e das empresas, requerendo maior abrangéncia para a multidisciplinaridade e
transdisciplinaridade;

O processo seletivo do PPGG-UnB sempre foi tranquilo; fundamentado no historico
dos(as) alunos(as) e sem a exigéncia de perfis especificos dos candidatos, em especial no
mestrado, pois s6 quando o(a) aluno(a) estd para concluir o primeiro ano se tem a
defini¢do do(a) orientador(a). No entanto, ¢ indispensavel se estar avaliando a aptidao do
perfil do(a) aluno(a) para que desenvolva com entusiasmo e dedicagdo as atividades
necessarias a sua formacao, ndo para que seja desencorajado ou descartado;

A interacdo do PPGG-UnB com empresas e sociedade tem aberto possibilidade de
mercado para os concluintes, que vao desde as carreiras mais cientificas até aquelas de
cunho aplicado, com atuagdo nas empresas, € essas interacdes precisam sempre estarem
sendo mantidas e, quando possivel, intensificadas e ampliadas;

O PPGG-UnB sempre atuou na geracdo de tecnologias e inovagdes voltados para as
necessidades da sociedade, do mercado e para o desenvolvimento sustentavel, incluindo
neste campo pedidos de registro de patentes;

Dada a abrangéncia da area geotécnica, o PPGG-UnB tem contribuido para a formagao
de mestres e doutores(as) com diferentes formagdes universitarias, como, por exemplo,
em Engenharia Elétrica, Geologia, Geografia, Quimica o que amplia as interagdes e
estudos multidisciplinares e a formagdo de profissionais para atuarem em diferentes
frentes.

Finalmente, cabe destacar que, no inicio, o PPGG-UnB buscava incentivar o ingresso de
alunos(as) provenientes de regides mais carentes do pais, no entanto, os(as) alunos(as)
vinham, faziam os cursos, € a maioria ndo retornava a origem. Destaca-se ainda que, em
suas acdes de contribui¢do para o desenvolvimento, o PPGG-UnB tem recebido com
frequéncia alunos(as) de outros paises.

Portanto, historicamente, o PPGG-UnB tem tido boas praticas, fazendo-se, no entanto,
necessarias reflexdes e o tragado de novas estratégias, buscando maior elo com a sociedade e
com as empresas, inclusive no ambito das dissertacdes e teses, de modo a superar as dificuldades
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atuais no cenario profissional. Para a reducdo da duragdo dos cursos de mestrado e doutorado, como a
longa duracao destes cursos foi um aspecto levantado na referida matéria, serd sempre interessante, caso
a caso, se estar avaliando a possibilidade de juncdo entre os dois, tornando a exigéncia do mestrado
desnecessaria, como ja ocorreu algumas vezes no PPGG-UnB, inclusive, gerando tese que recebeu mais
de um prémio.

Um aspecto relevante e que ndo foi citado diz respeito a mudangas no estilo de ensino-
aprendizado, requerendo alteracdes na forma de ensinar. Atualmente, com as mudangas oriundas
da Pandemia, tornou-se indispensavel estar trabalhando a reflexdo, o senso de observagdo e a
capacidade de autoaprendizado dos(as) alunos(as). As avaliagdes nas disciplinas podem ser
construidas ao longo dos cursos por meio de interagdes docentes—discentes, geradoras de uma
consciéncia, trabalhando-se para que alunos(as) com dificuldades as superem. Isso ¢ sempre
possivel sem que se perca a autonomia, a disciplina e a qualidade do que se estd buscando
transmitir aos(as) alunos(as).

No que tange a necessidade de se estar buscando a inser¢do do mestre ou doutor no
mercado de trabalho, cabe aqui mais uma reflexdo. Faz-se necessario desenvolver também
projetos de pesquisa e dissertacdes de mestrado e teses de doutorado que integrem o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico com as necessidades da sociedade e das empresas nas
diferentes regides do pais, e os(as) estudantes precisam ser preparados(as) para se adaptarem as
demandas, fazendo uso dos conhecimentos adquiridos e desenvolvendo outros que se fizerem
necessarios. Nesse sentido, desenvolver a capacidade de reflexao, o senso de observagao ¢ a
capacidade de autoaprendizado e de constru¢do do conhecimento sao fundamentais.

A observagio atenta dos impactos destacados pelo Nexo Jornal Ltda.! em diferentes
campos leva a conclusdo de que se fazem necessarios ajustes nos programas de pos-graduacao
que conduzam a contribuigdes efetivas para a sociedade e para o desenvolvimento econdmico,
tendo por fundamento o desenvolvimento técnico-cientifico a ser alcangado com as dissertacoes,
teses e projetos de pesquisa, constituindo-se a interagdo universidade-empresas-sociedade um
fator de grande relevancia.

Os cursos mantiveram-se quase que sem excecao acorrentados ao tradicional, ao simples
repassar de conhecimentos existentes ou gerados, quase sempre sem que se atentasse para uma
constru¢do mais ampla da formagao.

Atualmente, o uso da inteligéncia artificial na elaboragdo de textos, na geracdo ou
interpretagdo de dados e imagens com base em bancos de dados tem crescido significativamente,
requerendo assim que os programas de pds-graduagdo orientem os(as) futuros(as) mestres e
doutores(as) a analisarem de forma critica e apropriada as informagdes geradas ou recebidas.

Este texto, sem a pretensao de exaurir as discussoes, buscou trazer para reflexao questoes
relevantes sobre as Engenharias e a Pos-Graduagdo na atualidade, e deixa aqui o lembrete da
relevancia de agdes interativas com as empresas publicas e privadas e com a sociedade em geral.
como as propostas no texto disponibilizado no link
www.geotecnia.unb.br/images/docs/Livros/Alagamentos _1.pdf.

Com votos de adaptagdes transformadoras e edificantes, despego-me.

Jos¢ Camapum de Carvalho


http://www.geotecnia.unb.br/images/docs/Livros/Alagamentos_1.pdf

